
   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ค ำน ำ 

ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอตำลสุมได้จัดท ำรำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำร  จัดหำพัสดุ 
ของหน่วยงำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖3 จำกข้อมูลกำรจัดซื้อจัดจ้ำงของทุกแหล่งงบประมำณ ทุกวิธีกำรจัดหำ
เพ่ือให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์มำตรฐำนกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำน ของหน่วยงำนภำครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment – ITA) ที่ก ำหนดให้ส่วนรำชกำรด ำเนินกำร วิเครำะห์ผลกำรจัดซื้อจัด
จ้ำงและกำรจัดหำพัสดุ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖4 เพ่ือเป็นกำรวิเครำะห์ควำมสุ่ม เสี่ยงในกำรทุจริต และเป็น
ข้อมูลในกำรวำงแผนกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรจัดหำพัสดุใน ปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๔ ต่อไป  

 

 

 

                                                                                                กลุ่มงำนบริหำร  

ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอตำลสุม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สำรบัญ 

หน้ำ  

รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรจัดหำพัสดุ       1  

ร้อยละของจ ำนวนรำยกำรที่ด ำเนินกำรแล้วเสร็จภำยในปีงบประมำณ ๒๕๖4     2 

จ ำแนกตำมวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

ร้อยละของจ ำนวนงบประมำณท่ีด ำเนินกำรแล้วเสร็จภำยในปีงบประมำณ ๒๕๖4    3  

จ ำแนกตำมวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง  

กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง          4  

กำรวิเครำะห์ปัญหำอุปสรรค/ข้อจ ำกัด         5  

กำรวิเครำะห์ควำมสำมำรถในกำรประหยัดพลังงำน        6  

แนวทำงแก้ไขและปรับปรุงกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรจัดหำพัสดุ     7 

อันจะน ำไปสู่กำรปรับปรุงกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรจัดหำพัสดุ ในปีงบประมำณ พ.ศ.2565   

ภำคผนวก            8  

บรรณำนุกรม/เอกสำรอ้ำงอิง         9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รำยงำนผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลกำรด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรจัดหำพัสดุ ปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖4  

ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอตำลสุม จังหวัดอุบลรำชธำนี 

……………………………………………………………… 

ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอตำลสุมจังหวัดอุบลรำชธำนี เป็นหน่วยรำชกำรส่วนภูมิภำค สังกัดส ำนักงำน ปลัด
ประทรวงสำธำรณสุข กระทรวงสำธำรณสุข ตำมกฎกระทรวงว่ำด้วยกำรแบ่งส่วนรำชกำรในสังกัดส ำนักงำน  
ปลัดกระทรวงสำธำรณสุข พ.ศ.๒๕๖๐ ได้จัดท ำรำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรจัดหำพัสดุ ของ 
หน่วยงำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖4 จำกข้อมูลกำรจัดซื้อจัดจ้ำงโดยจ ำแนกเป็นจ ำนวนรำยกำรและ จ ำนวน
งบประมำณจำกทุกแหล่งงบประมำณ และจ ำแนกวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง เพ่ือให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์  มำตรฐำนกำร
ประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ ( Integrity and Transparency 
Assessment – ITA) ที่ก ำหนดให้ส่วนรำชกำรด ำเนินกำรวิเครำะห์ผลกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำร จัดหำพัสดุ ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ.๒๕๖4 เพ่ือเป็นกำรวิเครำะห์ควำมสุ่มเสี่ยงในกำรทุจริต และเป็นข้อมูลใน กำรวำงแผนกำรจัดท ำ
แผนปฏิบัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรจัดหำพัสดุในปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖5 ต่อไป โดยรำยงำนกำรวิเครำะห์กำร
จัดซื้อจัดจ้ำงและกำรจัดหำพัสดุปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖4 เป็นกำรวิเครำะห์ งบประมำณที่ได้รับกำรจัดสรรทั้งเงิน
งบประมำณ และเงินนอกงบประมำณ (เงินบ ำรุง) ของส ำนักงำนสำธำรณสุข อ ำเภอตำลสุมส่วนกำรจัดหำพัสดุแยกรำย
หมวด เช่น หมวดวัสดุส ำนักงำน วัสดุงำนบ้ำนงำนครัว วัสดุเชื้อเพลิง  วัสดุคอมพิวเตอร์ ครุภัณฑ์ส ำนักงำน ครุภัณฑ์
คอมพิวเตอร์ เป็นต้น รำยงำนฉบับนี้ประกอบด้วยผลกำรวิเครำะห์ เชิงปริมำณ ปัญหำอุปสรรคในกำรด ำเนินกำร 
ข้อจ ำกัดในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง กำรประหยัดงบประมำณ แนวทำงกำร  ปรับปรุงประสิทธิภำพในกำรจัดหำพัสดุ โดยมี
รำยละเอียดดังนี้ 

๑. รำยงำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  

ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอตำลสุมได้จัดท ำรำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกำรจัดซื้อจัดจ้ำงประจ ำปี งบประมำณ 2564 
(เดือนตุลำคม 2563 – กันยำยน 2564 ) เพ่ือให้เป็นไปตำมกำรประเมินคุณธรรมและควำม  โปร่งใสในกำร
ด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ที่ก ำหนดให้ ส่วนรำชกำรได้น ำ
ผลกำรวิเครำะห์ไปปรับปรุงและพัฒนำกระบวนกำรปฏิบัติงำน โดยเฉพำะกำรจัดซื้อจัดจ้ำงที่ต้อง  แสดงออกถึงควำม
โปร่งใส ตรวจสอบได้ ในกำรด ำเนินงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

ตำรำงที่ 1 แสดงร้อยละของจ ำนวนรำยกำรจ ำแนกตำมวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ประจ ำปีงบประมำณ 2564         
(งบค่ำเสื่อมปี 2564) 

ประเภทกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ผลกำรด ำเนินกำร 
จ ำนวนโครงกำร ร้อยละ จ ำนวนเงิน 

1. วิธีเฉพำะเจำะจง (กรณีวงเงิน  ไม่เกิน 
5,000 บำท) 

0 0 0 

2. วิธี เฉพำะเจำะจง (กรณีวงเงิน  เกิน 
5,000 บำท) 

42 100 1,133,495 

3. วิธีเฉพำะเจำะจง (กรณีวัสดุ เชื้อเพลิง) 0 0 0 
รวม 42 100 1,133,495 

 



รูปภำพที่ 1 แผนภูมิแสดงผลกำรด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรจัดหำพัสดุ แยกประเภทกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 (ค่ำเสื่อม 2564) 

 
 

จำกข้อมูลข้ำงต้น จะเห็นได้ว่ำส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอตำลสุม ได้ด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงมีรำยกำร จัดซื้อ
รวมทั้งสิ้นจ ำนวน 42 รำยกำร พบว่ำ จ ำนวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงจ ำแนกตำมวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ตำมล ำดับดังนี้  

- วิธีเฉพำะเจำะจง (กรณีวงเงินไม่เกิน 5,000 บำท) จ ำนวน 0 รำยกำร คิดเป็นร้อยละ 0 

 - วิธีเฉพำะเจำะจง (กรณีวัสดุเชื้อเพลิง) จ ำนวน 0 รำยกำร  คิดเป็นร้อยละ 0 

- วิธีเฉพำะเจำะจง (กรณีวงเงินเกิน 5,000 บำท) จ ำนวน 42 รำยกำร คิดเป็นร้อยละ 100 

2.งบประมำณภำพรวมของหน่วยงำนจ ำแนกเป็นประเภทและแสดงสัดส่วนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงแต่ละประเภท
งบประมำณ      
2.2 งบด ำเนินงำนปกติ 42 โครงกำร งบประมำณ มูลค่ำ 240,065.09 บำท  

วิธีเฉพำะเจำะจง  42   โครงกำร  มูลค่ำ   1,133,495  บำท   ร้อยละ 100 
วิธีประกำศเชิญชวน   ๐   โครงกำร  มูลค่ำ      ๐.๐๐ บำท    ร้อยละ 0 
วิธีคัดเลือก             ๐    โครงกำร  มูลค่ำ      ๐.๐๐ บำท    ร้อยละ 0 

 

 

 

 

 

 

1. วิธีเฉพาะเจาะจง (กรณีวงเงิน 
ไม่เกิน 5,000 บาท)

0%

2. วิธีเฉพาะเจาะจง (กรณีวงเงิน 
เกิน 5,000 บาท)

100%

3. วิธีเฉพาะเจาะจง (กรณีวัสดุ 
เชื้อเพลิง)

0%

1. วิธีเฉพาะเจาะจง (กรณีวงเงิน ไม่เกิน 5,000 บาท) 2. วิธีเฉพาะเจาะจง (กรณีวงเงิน เกิน 5,000 บาท) 3. วิธีเฉพาะเจาะจง (กรณีวสัด ุเชือ้เพลงิ)



รูปภำพที่ ๑ แผนภูมิแสดงผลกำรด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรจัดหำพัสดุ แยกวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖4 

 
 จำกตำรำงและแผนภูมิรูปภำพ จะเห็นว่ำงบประมำณในภำพรวม 2564 ที่ใช้ในกำจัดซื้อจัดจ้ำงของ 
ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอตำลสุม ทั้งสิ้นเป็นเงินจ ำนวน 240,065.09บำท ดังรำยละเอียดต่อไปนี้  
 1. วิธีเฉพำะเจำะจง จ ำนวน 240,065.09บำท คิดเป็นร้อยละ 100 %  
 2. วิธีประกำศเชิญชวนทั่วไปและวิธีคัดเลือก เป็นเงินจ ำนวน 0 บำท คิดเป็นร้อยละ 0 % 
ตำรำงที่ 3 แสดงร้อยละของจ ำนวนรำยกำร จ ำแนกหมวดประเภทพัสดุ/สิ่งก่อสร้ำง ประจ ำปีงบประมำณ 2564 (ค่ำ
เสื่อม 2564) 
 

ประเภทกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ผลกำรด ำเนินกำร 
จ ำนวนโครงกำร ร้อยละ จ ำนวนเงิน 

1. วัสดุส ำนักงำน 3 7 93,400 
2. วัสดุงำนบ้ำนงำนครัว 6 14 111,500 
3. วัสดุคอมพิวเตอร์ 16 38 331,900 
4. วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น 0 0 0 
5.ครุภัณฑ์ทำงกำรแพทย์ 13 31 178,900 
5. วัสดุอื่นๆ 1 3 13,394.55 
6.ก่อสร้ำง/ปรับปรุง 3 7 404,400 

รวม 42 100 1,133,495 
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ประเภท 1

ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ แยกวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

วิธีเฉพาะเจาะจง  วิธีประกาศเชิญชวน   วิธีคดัเลอืก             



รูปภำพที่ 3 แผนภูมิแสดงผลกำรด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรจัดหำพัสดุ แยกประเภทวัสดุ ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2564 (ค่ำเสื่อม 2564) 

 

 

 จำกตำรำงและแผนภูมิรูปภำพ จะเห็นได้ว่ำ กำรจัดหำพัสดุประจ ำปีงบประมำร 2564 ของ
ส ำนักงำนสำธำรณสุข อ ำเภอตำลสุม ทั้งสิ้น 42 รำยกำร เป็นเงินงบประมำณทั้งสิ้น 1,133,495บำท พบว่ำพัสดุที่
จัดหำจ ำนวนครั้งมำกที่สุดคือ วัสดุคอมพิวเตอร์ ครุภัณฑ์กำรแพทย์ วัสดุงำนบ้ำนงำนครัว วัสดุส ำนักงำน,ก่อสร้ำง/
ปรับปรุง และวัสดุอื่นๆตำมล ำดับ 
2. กำรวิเครำะห์ผลกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรจัดหำพัสดุ ปีงบประมำณ พ.ศ.2564  
2.1 กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงในกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรจัดหำพัสดุของส ำนักงำนสำธำรณสุข
อ ำเภอตำลสุมโดยกำรวิเครำะห์จำก ควำมเสี่ยงที่มีอยู่ ปัจจัยที่ก่อให้เกิดควำมเสี่ยง ผลกระทบต่อหน่วยงำน มำตรกำร
และ กิจกรรมควบคุมควำมเสี่ยง ดังนี้ 

ควำมเสี่ยงที่มีอยู่ ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดควำม
เสี่ยง 

ผลกระทบต่อหน่วยงำน มำตรกำร/กิจกรรม
ควบคุม 

ด้ำนสภำพแวดล้อมทั่วไปในกำรจัดกำรงำนด้ำนพัสดุ 
1.1 ด้ำนนโยบำย ไม่มีกำรก ำหนดนโยบำย

เพ่ือให้ ยึดถือและปฏิบัติที่
ชัดเจน 

บุคลำกรไม่มีแนวทำงใน 
กำร ปฏิบัติงำนให้บรรลุ  
วัตถุประสงค์ 

ก ำหนดแนวทำงเ พ่ือให้  
บุ คล ำกรยึ ดถื อ ใ นก ำ ร 
ปฏิบัติงำนที่ชัดเจน 

1.2 ด้ำนระเบียบกฎหมำย กำรเปลี่ยนแปลงระเบียบ
วิ ธี  ป ฏิ บั ติ แ ล ะ มี
หนั ง สื อ เ วี ยน  เ พ่ิ ม เ ติ ม
บ่อยครั้ง 

ท ำให้เกิดควำมสับสน ต่อ
กำร ปฏิบัติงำน 

ต้องให้ผู้ปฏิบัติงำนพัสดุ
เข้ำ รับ กำรฝึกอบรมเพ่ือ
เ พ่ิ ม พู น  ค ว ำ ม รู้ อ ย่ ำ ง
ต่อเนื่อง 

1.3 ด้ ำ น ขั้ น ต อ น ก ำ ร 
ปฏิบัติงำน 

ผู้บริหำรที่ควบคุมก ำกับ
ดู แ ล ไม่  มี ก ำ ร ก ำ หน ด
ขั้นตอนกำร ปฏิบัติงำน 

ท ำ ใ ห้ เ กิ ด ปั ญ ห ำ ก ำ ร 
ปฏิบัติงำนพัสดุล่ำช้ำ 

ก ำหนดรูปแบบ แนวทำง 
ขั้นตอน และหลักเกณฑ์  
ส ำหรับด ำเนินกำรที่จัดเจน 
ให้ เจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติ งำน 
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1. วสัดสุ  านกังาน 2. วสัดงุานบา้นงานครวั 3. วสัดคุอมพิวเตอร์ 4. วสัดเุชือ้เพลงิและหลอ่ลื่น

5.ครุภณัฑท์างการแพทย์ 5. วสัดอุื่นๆ 6.ก่อสรา้ง/ปรบัปรุง



พัสดุทรำบเพ่ือลดขั้นตอน 
กำร  ปฏิบั ติ ง ำนให้ เกิ ด
ควำม  รวดเร็ ว  ถูกต้อง 
และเป็น ธรรม 

1.4 ด้ำนเจ้ำหน้ำที่ มีกำรเปลี่ยนแปลง
เจ้ำหน้ำที่ ผู้รับผิดชอบ
เนื่องจำกลำออกไป รับ
กำรบรรจุหรือมีกำร 
สับเปลี่ยนหน้ำที่ 

ท ำให้ผู้ปฏิบัติงำนพัสดุ ยัง
ไม่มีควำมรู้ควำม เข้ำใจ
ร ะ เ บี ย บ  กฎ ห มำ ย  ที่
เกี่ยวข้องกับงำน พัสดุ ที่
ถูกต้อง 

ควรจัดหำบุคลำกรด้ำน
กำร ปฏิบัติงำนพัสดุเพ่ิม
และส่ง อบรมให้ควำมรู้ 

1.5 ด้ำนกำรตรวจสอบ 
ภำยใน 

หน่วยงำนไม่มีเจ้ำหน้ำที่ 
ตรวจสอบภำยในโดยตรง
และ  ไม่มีกลุ่มงำน/งำน 
ตรวจสอบ ภำยใน 

เ จ้ ำ ห น้ ำ ที่ พั ส ดุ  เ ป็ น 
ผู้ จั ดท ำและตรวจสอบ 
ภ ำ ย ใ น  ท ำ ใ ห้ ก ำ ร 
ตร ว จส อบ ไม่ ส ำม ำ ร ถ 
ตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน 
และ ทั่วถึง เป็นผลให้ กำร
ประเมิน ควำมเสี่ยง และ
กำรควบคุม ภำพ แวดล้อม
กำรบริหำรัดกำรพัสดุไม่
ถู ก ต้ อ ง  ครบถ้ ว น เป็ น
ปัจจุบัน 

ควรจะจัดตั้งกลุ่มงำน/งำน 
ที่  รั บ ผิ ด ช อ บ ก ำ ร
ตรวจสอบ ภำยในโดยตรง 
จะได้ช่วย ตรวจสอบอีก
ครั้ง 

2. ปัญหำด้ำนกำรจัดหำพัสดุ 
กำรก ำหนดควำมต้องกำร ใ น ก ำ ร ก ำ ห น ด ค ว ำ ม

ต้องกำร ใน กำรจัดท ำแผน
ของบประมำณ หน่วยงำน
ที่ขอไม่มีแนวทำงก ำหนด
ควำม ต้องกำรใช้พัสดุ ไม่ 
ระบุควำมต้องกำรใช้พัสดุ
ที ่ชัดเจน 

เป็นเหตุให้ได้พัสดุไม่ ตรง
ตำมคุณลักษณะที่ ต้องกำร
ใช้ รำคำไม่ เหมำะสม และ
ไม่ทัน ต่อ กำรใช้งำน 

ควรก ำหนดนโยบำยในกำร 
ก ำหนด กฎ ระเบียบ หรือ 
แนวทำงปฏิบัติที่ชัดเจน 
เพ่ือให้แต่ละหน่วยงำนใช้ 
เ ป็ น  แ น ว ท ำ ง ใ น ก ำ ร
ก ำหนด ควำม ต้องกำรใช้
พัสดุ 

3. ปัญหำด้ำนกำรจัดท ำแผนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
ปั ญ ห ำ ด้ ำ น ก ำ ร จั ด ท ำ
แผนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง กำร
วำงแผนกำรจัดหำพัสดุ 

ควำมล่ำช้ำในกำรเสนอ
แผน  และลงนำมอนุมัติ
แผนกำร จัดซื้อจัดจ้ำง 

ท ำ ใ ห้ ห น่ ว ย ง ำ น ไ ม่  
สำมำรถ ด ำเนินกำร จัดท ำ
แผนได้ทันตำม ระยะเวลำ
ที่กระทรวง ก ำหนด 

มีกำรเปลี่ยนแปลงค ำสั่ง 
ใน กำรมอบอ ำนำจเพ่ือ
ควำม คล่องตัวในด้ำนกำร
บริหำร จัดกำร กำรจัดท ำ 
แผนปฏิบัติกำรจัดซื้อจัด 
จ้ำง 

๔. ปัญหำด้ำนกำรก ำหนดคุณลักษณะ/รำคำกลำง 



กำรก ำหนดคุณลักษณะ/ 
รำคำกลำง 

ควำมผันผวนของรำคำ
วัสดุที่ จัดซื้อจัดหำหรือจัด
จ้ำง และจำก สภำพพ้ืนที่
ของจังหวัด 

ท ำให้รำคำกลำงไม่ เป็นไป
ตำมข้อเท็จจริง  และสูง
ก ว่ ำ ร ำ ค ำก ล ำ ง  ที่  ใ ช้
มำตรฐำนทั่ว ประเทศ 

ศึกษำวิเครำะห์แนวโน้ม
ของ รำคำวัสดุที่มีผลจำก
กำร  เปลี่ ยนแปลงจำก
รำคำ น้ ำมัน หรือภำวะ
เ ศ รษฐกิ จ  โ ล ก /มี ก ำ ร 
ก ำหนดยืนรำคำ รวมถึง
กำร เจรจำต่อรอง 

๕.ปัญหำด้ำนกำรด ำเนินกำรจัดหำพัสดุ 
๕.1 หน่วยงำนที่ต้องกำร 
พัสดุ  ไม่มีควำมรู้ ในกำร 
ก ำหนด TOR (รำยละเอียด 
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ เ ฉ พ ำ ะ 
คุณสมบั ติ / เ งื่ อ น ไ ข ใ น 
รำยละเอียด ของตัวพัสดุ 
หรือของผลส ำเร็จของ งำน 
หรื อ ขอ งตั ว ผู้ ที่ จ ะ เ ข้ ำ
แข่ ง ขั น  เ ส นอรำคำ ไม่
ชัดเจน 

ท ำ ใ ห้ เ มื่ อ ป ร ะ ก ำ ศ 
ประกวด รำคำไปแล้ว ไม่มี
ผู้ยื่นเสนอ รำคำ หรือยื่น
เสนอรำคำแต่ ไม่มี ผู้ผ่ำน
ข้อเสนอทำง เทคนิค หรือ 
มี ก ำ ร อุ ท ธ ร ณ์ ผ ล ก ำ ร
พิจำรณำ 

หน่ ว ย ง ำน ไม่ ส ำม ำ ร ถ 
ด ำ เนินกำรจัดหำได้ทัน 
ตำมระยะเวลำที่ ก ำหนด
ไว้ในแผนกำร  จัดซื้อจัด
จ้ำงหรือตำม ระยะเวลำที่
กระทรวง ก ำหนด ท ำให้
กำร ด ำเนินกำรจัดซื้อจัด 
จ้ำง ล่ำช้ำ 

ควรจัดฝึกอบรมให้ควำมรู้ 
เจ้ำหน้ำที่ที่รับผิดชอบใน
กำร จัดท ำขอบเขตของ
งำน TOR เกี่ยวกับวิธีกำร
ก ำหนด  ควำม ต้องกำร
พัสดุ 

๕.2 กำรจัดซื้อจัดจ้ำงที่  
เร่งด่วน กระชั้นชิด 

ท ำให้เกิดควำมเสี่ยงที่จะ
เกิด ข้อผิดพลำดในกำร 
ด ำเนินกำร จัดซื้อจัดจ้ำง 

อำจเกิดข้อทักท้วงที่มำ 
จำกหน่วยงำน ภำยนอก 
เช่น สตง. หรือตรวจสอบ
ภำยใน กระทรวง 

เนื่องจำกกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
ต ำ ม ร ะ เ บี ย บ 
กระทรวงกำรคลังว่ำด้วย
กำรจัดซื้อจัดจ้ำงภำครัฐ 
พ . ศ .  2560 มี ระ เบี ยบ
ก ำหนดวิ ธี  ปฏิ บั ติ แ ละ
ระยะเวลำ ควร ให้ควำมรู้
แก่เจ้ำหน้ำที่ใน หน่วยงำน 
จะได้มีกำรวำง แผนกำร
ท ำงำน 

 

3.กำรวิเครำะห์ปัญหำอุปสรรค/ข้อจ ำกัดในกำรปฏิบัติงำนจัดซื้อจัดจ้ำงในปีงบประมำณ 2564  

 กำรจัดซื้อจัดจ้ำงภำครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ หรือ e-GP เจ้ำหน้ำที่ยังไม่มีควำมช ำนำญในกำร
บันทึก ข้อมูล เมื่อมีกำรบันทึกผิดพลำดและต้องกำรแก้ไขมีข้ันตอนกำรแก้ที่ซับซ้อน ล่ำช้ำ เอกสำรกำรจัดซื้อจัดจ้ำงมี
กำรแก้ไขเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง ท ำให้กำรบันทึกข้อมูลผ่ำนระบบอิเล็กทรอนิกส์ เกิดควำมไม่สมบูรณ์ของเอกสำร 

4.กำรวิเครำะห์ควำมสำมำรถในกำรประหยัดงบประมำณ ปีงบประมำณ 2564  

กำรเบิกจ่ำยงบประมำณ งบค่ำเสื่อม และ งบด ำเนินงำนตำมแผนกำรจัดหำพัสดุ  ปี 2564 

 



 หน่วย ปริมำณงำน กำรประหยัดงบประมำณ 

รำยกำร งบประมำณที่ได้รับ
จัดสรร 

งบประมำณที่ใช้
จริง 

คงเหลือ ร้อยละ 

งบค่ำเสื่อม      

มูลค่ำ (บำท) บำท 1,133,494.55 1,133,495 0 0 

งบแผนกำรจัดหำพัสดุ      

มูลค่ำ (บำท) บำท 1,133,494.55 1,133,495 0 0 

 
5.แนวทำงแก้ไขในกำรปรับปรุงกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงหรือแนวทำงในกำรปฏิบัติงำนในปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  
 5.1 จัดท ำแผนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง เพ่ือก ำกับติดตำมกำรท ำงำนให้เป็นไปตำมขั้นตอนและถูกต้องตำม  
ระเบียบ  
 5.2 สร้ำงกลุ่มไลน์ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในกำรจัดท ำเอกสำรจัดซื้อจัดจ้ำง เช่น หัวหน้ำเจ้ำหน้ำที่ 
เจ้ำหน้ำที่ ผู้ บันทึกระบบอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือเป็นช่องทำงให้ควำมรู้ แนวทำงกำรปฏิบัติตำมระเบียบกำรจัดซื้อจัดจ้ำง
ภำครัฐ ที่ ถูกต้อง ทันเหตุกำรณ ์ 
 5.3 มีกำรควบคุม ก ำกับ ติดตำมกำรด ำเนินงำน เสนอผู้บังคับบัญชำทรำบตำมขั้นตอนทุกเดือน  
 5.4 ส่งเสริมให้ หัวหน้ำเจ้ำหน้ำที่ เจ้ำหน้ำที่ ผู้จัดท ำเอกสำรจัดซื้อจัดจ้ำง ได้อบรมเพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ ในกำรปฏิบัติงำนที่ถูกต้องตำมระเบียบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ภำคผนวก 
 
 
 
 
 

 



กำรจัดซื้อจัดจ้ำง โดยวิธีเฉพำะเจำะจง 
ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอตำลสุมจังหวัดอุบลรำชธำนี 

วัตถุประสงค์ : กำรจัดซื้อจัดจ้ำงโดยวิธีเฉพำะเจำะจง วงเงินไม่ถึง 5,000 บำท (ไม่ลง EGP)  
กำรจัดซื้อจัดจ้ำง มีขั้นตอนกำรด ำเนินงำนทั้งสิ้น 18 ขั้นตอน ดังนี้  
ขั้นตอนที่ 1 จัดท ำค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรก ำหนดรำคำกลำงและรำยละเอียดคุณลักษณะ  
1.1 ขอเลขค ำสั่งจำกระบบสำรบรรณจังหวัด  
ขั้นตอนที่ 2 คณะกรรมกำรจัดท ำรำคำกลำงและก ำหนดรำยละเอียดคุณลักษณะ  
 2.1 ก ำหนดรำคำกลำงตำม 1) คณะกรรมกำรกลำงก ำหนดรำคำกลำง 2) ส ำนักงบประมำณ  3) 
กรมบัญชีกลำง 4) รำคำท้องตลำด 5) รำคำเคยซื้อสองปีย้อนหลัง  
 2.2 ก ำหนดรำยละเอียดคุณลักษณะของสินค้ำ  
ขั้นตอนที่ 3 รำยงำนผลกำรก ำหนดรำคำกลำงและรำยละเอียดคุณลักษณะ 3.1 คณะกรรมกำรรำยงำนผลกำร
ก ำหนดรำคำกลำงและรำยละเอียดคุณลักษณะต่อหัวหน้ำส่วน รำชกำร (ผวจ.)  
ขั้นตอนที่ 4 จัดท ำบันทึกขออนุมัติจัดซื้อ/จ้ำง 
  4.1 ในกรณีเร่งด่วนเจ้ำหน้ำที่จัดท ำบันทึกขออนุมัติจัดซื้อ/จ้ำง ทันทีหลังจำกได้รับเรื่อง  
 4.2 เจ้ำหน้ำที่ตรวจสอบควำมครบถ้วน ถูกต้องของบันทึกขออนุมติจัดซื้อ/จ้ำงก่อนเสนอทุกครั้ง  
ขั้นตอนที่ 5 หัวหน้ำหน่วยงำนพิจำรณำและลงนำมอนุมัติ  
 - บันทึกขออนุมัติจัดซื้อ/จ้ำง 
 - สอบทำนควำมครบถ้วนถูกต้อง ก่อนลงนำมอนุมัติทุกครั้ง  
ขั้นตอนที่ 6 จัดท ำบันทึกรำยงำนขอควำมเห็นชอบขออนุมัติจัดซื้อ/จ้ำง โดยผ่ำนหัวหน้ำเจ้ำหน้ำที่และเจ้ำหน้ำที่  
กำรเงิน  
 6.1 เจ้ำหน้ำที่จัดท ำบันทึกรำยงำนขอควำมเห็นชอบจัดซื้อ/จ้ำง  
 6.2 เสนอหัวหน้ำเจ้ำหน้ำที่พิจำรณำกำรจัดซื้อ/จ้ำงเบื้องต้น จำกนั้นเสนอให้เจ้ำหน้ำที่กำรเงิน  ควบคุมเงิน
ประมำณว่ำเพียงพอในกำรจัดซื้อ/จ้ำงครั้งนี้หรือไม่  
ขั้นตอนที่ 7 หัวหน้ำหน่วยงำนพิจำรณำและลงนำมอนุมัติ 
  - รำยงำนขอควำมเห็นชอบกำรจัดซื้อ/จ้ำง 
  - สอบทำนควำมครบถ้วนถูกต้อง ก่อนลงนำมอนุมัติทุกครั้ง  
ขั้นตอนที่ 8 ติดต่อประสำนงำนผู้ค้ำให้เสนอรำคำ  
 8.1 เจ้ำหน้ำที่ติดต่อประสำนผู้ค้ำที่มีควำมช ำนำญเกี่ยวกับสินค้ำนั้น ๆเพ่ือขอใบเสนอรำคำมำ เปรียบเทียบ
อย่ำงน้อย 2 ร้ำนขึ้นไป  
 8.2 แจ้งก ำหนดเวลำในกำรส่งใบเสนอรำคำอย่ำงน้อยก่อนกำรจัดซื้อ/จ้ำงภำยใน 2 วัน เพ่ือป้องกัน ไม่ให้
ผู้ค้ำส่งใบเสนอรำคำล่ำช้ำ  
 8.3 พิจำรณำรำคำที่ผู้ค้ำเสนอมำต้องเหมำะสมกับสินค้ำหรือบริกำรนั้น ๆ  
ขั้นตอนที่ 9 จัดท ำบันทึกรำยงำนผลพิจำรณำและขออนุมัติซื้อ/จ้ำง โดยผ่ำนหัวหน้ำเจ้ำหน้ำที่  
 9.1 เจ้ำหน้ำที่จัดท ำบันทึกรำยงำนผลพิจำรณำและขออนุมัติซื้อ/จ้ำง โดยผ่ำนหัวหน้ำเจ้ำหน้ำที่  



 9.2 เจ้ำหน้ำที่ตรวจสอบควำมถูกต้อง ครบถ้วนของรำยงำนก่อนน ำเสนอข้ันตอนต่อไปทุกครั้ง  
ขั้นตอนที่ 10 หัวหน้ำหน่วยงำนพิจำรณำและลงนำมอนุมัติ  
 - รำยงำนผลกำรพิจำรณำและขออนุมัติซื้อ/จ้ำง  
 - สอบทำนควำมครบถ้วนถูกต้อง ก่อนลงนำมอนุมัติทุกครั้ง  
ขั้นตอนที่ 11 ประสำนงำนกับร้ำนค้ำเพื่อจัดหำพัสดุ  
 - เจ้ำหน้ำที่ประสำนงำนผู้ค้ำตกลงเพ่ือด ำเนินกำรจัดซื้อ/จ้ำง พร้อมแจ้งผู้ค้ำว่ำหำกส่งมอบพัสดุเกิน ก ำหนด
ต้องถูกปรับ ร้อยละ 0.1 หรือ 0.2 แล้วแต่กรณี 
ขั้นตอนที่ 12 รับมอบพัสดุจำกผู้ค้ำ/ผู้รับจ้ำง  
 12.1 เจ้ำหน้ำที่รับมอบพัสดุภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด  
 12.2 เจ้ำหน้ำที่ตรวจสอบพัสดุให้ถูกต้อง ครบถ้วนตรงตำมข้อตกลงหรือสัญญำจึงจะลงชื่อรับ  
 12.3 เจ้ำหน้ำที่ตรวจสอบเอกสำรประกอบกำรเบิกจ่ำยให้ครบถ้วนก่อนเสนอผู้ตรวจรับพัสดุทุก ครั้ง  
ขั้นตอนที่ 13 ด ำเนินกำรตรวจรับพัสดุ  
 13.1 ผู้ตรวจรับพัสดุตรวจสอบสินค้ำให้ถูกต้อง ครบถ้วนตำมข้อตกลงหรือสัญญำ  
 13.2 ผู้ตรวจรับพัสดุด ำเนินกำรตรวจรับพัสดุภำยในเวลำที่ก ำหนดไม่ช้ำกว่ำ 5 วันท ำกำร  
ขั้นตอนที่ 14 จัดท ำรำยงำนผลกำรตรวจรับพัสดุโดยผ่ำนหัวหน้ำเจ้ำหน้ำที่  
 14.1 เจ้ำหน้ำที่จัดท ำรำยงำนผลกำรตรวจรับพัสดุและตรวจสอบควำมครบถ้วน ถูกต้องก่อนเสนอ  ผ่ำน
หัวหน้ำเจ้ำหน้ำที่  
 14.2 เจ้ำหน้ำที่ตรวจสอบเอกสำรประกอบกำรเบิกจ่ำยให้ครบถ้วน ก่อนเสนอผู้ตรวจรับพัสดุทุก ครั้ง ดังนี้  
 1.หนังสือรับรอง/ภพ.20/ส ำเนำบัตรประชำชนผู้ค้ำ/ส ำเนำหน้ำสมุดบัญชี  
 2.ใบส่งของ/ใบแจ้งหนี้/ใบเสร็จรับเงิน  
ขั้นตอนที่ 15 จัดท ำบันทึกขออนุมัติเบิกจ่ำยเงินโดยผ่ำนเจ้ำหน้ำที่กำรเงิน  
 15.1 เมื่อผู้ตรวจรับพัสดุด ำเนินกำรตรวจรับพัสดุเรียบร้อยแล้ว เจ้ำหน้ำที่ จัดท ำบันทึกขออนุมัติ เบิก
จ่ำยเงิน เจ้ำหน้ำที่ตรวจสอบเอกสำรประกอบกำรเบิกจ่ำยให้ครบถ้วน ก่อนส่งให้เจ้ำหน้ำที่กำรเงินทุกครั้ง ดังนี้  
 1.หนังสือรับรอง/ภพ.20/ส ำเนำบัตรประชำชนผู้ค้ำ/ส ำเนำหน้ำสมุดบัญชี 
 2.ใบส่งของ/ใบแจ้งหน้ำ/ใบเสร็จรับเงิน  
15.2 เจ้ำหน้ำที่กำรเงินตรวจสอบเอกสำรกำรส่งเบิกและตรวจสอบรหัสงบประมำณ จ ำนวนเงินที่  ส่งเบิกให้
ถูกต้อง ขั้นตอนที่ 16 หัวหน้ำหน่วยงำนพิจำรณำและลงนำมอนุมัติ  
 - บันทึกขอส่งใบส ำคัญเพ่ืออนุมัติเบิกจ่ำยเงิน  
 - สอบทำนควำมครบถ้วนถูกต้อง ก่อนลงนำมอนุมัติทุกครั้ง  
ขั้นตอนที่ 17 จัดส่งบันทึกขอส่งใบส ำคัญเพื่อเบิกจ่ำยให้เจ้ำหน้ำที่กำรเงิน  
 17.1 เจ้ำหน้ำที่กำรเงินตรวจสอบควำมถูกต้องของเอกสำรกำรส่งเบิก  
 17.2 เจ้ำหน้ำที่กำรเงินจ่ำยเช็คให้คู่ค้ำ  
ขั้นตอนที่ 18 จัดเก็บเอกสำรเข้ำแฟ้มจัดซื้อ/จ้ำง  
 - เจ้ำหน้ำที่กำรเงินจัดเก็บเอกสำรเข้ำแฟ้มจัดซื้อ/จ้ำงให้เป็นระเบียบและเรียงตำมล ำดับ เหตุกำรณ์ 
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